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1. Introdução 

O Relatório de Governança Corporativa é um instrumento de prestação de contas, que apresenta 

uma síntese das atividades realizadas pelo Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba - IPMU 

durante o 2º Semestre de 2022.  

De forma geral, o Relatório tem por finalidade reunir as informações sobre as atividades realizadas 

de cunho administrativo, patrimonial, contábil, orçamentário, previdenciário e financeiro do IPMU. 

Documento essencial para fomentar a transparência e o controle social, elementos vitais para o 

regime democrático de direito. 

Este relatório foi elaborado a fim de cumprir exigência da Secretaria da Previdência do Governo 

Federal, para a obtenção da certificação no Programa de Certificação Institucional e Modernização 

da Gestão dos Regimes Próprios de Previdência Social da União, dos Estados, do Distrito Federal e 

dos Municípios (Portaria MPS nº 185/2015, alterada pela Portaria MF nº 577/2017).  

 

 

2. IPMU 

 

O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba, criado através da Lei Municipal nº 2.162 de 24 de 

Janeiro de 2002, com a alteração dada através da Lei Municipal nº 2.650 de 16 de fevereiro de 2005, 

denominado simplesmente de IPMU, incorporou o total do ativo e passivo do Fundo Municipal de 

Aposentadoria e Pensões criado pela Lei Municipal nº 1.349 de 29 de março de 1994, sendo seu 

principal objetivo o atendimento aos Servidores Civis da Prefeitura Municipal, da Câmara Municipal, 

das Autarquias e das Fundações Públicas Municipais de Ubatuba, entidade autárquica, com 

personalidade jurídica própria, de direito público, dispondo de autonomia administrativa, financeira, 

técnica e patrimonial, dentro dos limites estabelecidos em lei.  

O Sistema de Seguridade dos Servidores Públicos do Município de Ubatuba compreende um 

conjunto integrado de ações de iniciativa do poder público e de seus servidores destinados a 

assegurar o direito à Previdência Social, mediante contribuições de seus segurados ativos, inativos e 

pensionistas e do município. 

O IPMU é organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuária, de modo a garantir 

seu equilíbrio financeiro e atuarial. Está submetido à orientação, supervisão, controle e fiscalização 
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da Secretaria da Previdência do Ministério da Economia e do Tribunal de Contas do Estado de São 

Paulo.  

Os recursos do IPMU são constituídos pela contribuição do ente público, contribuição dos segurados 

ativos, contribuição de parcela dos inativos, pelos rendimentos das aplicações e pela compensação 

financeira. Os recursos só podem ser utilizados para pagamento de benefícios previdenciários, sendo 

proibida a sua utilização para qualquer outro fim, com exceção do valor destinado à taxa de 

administração, utilizada para manutenção das atividades do IPMU. 

 

Competências do IPMU: 

✓ Arrecadar a contribuição previdenciária do Município e dos servidores efetivos junto ao órgão de 

lotação, além de calcular, conferir e cobrar seu recolhimento; 

✓ Contratar e custear os serviços e gastos administrativos necessários para o desempenho de suas 

competências; 

✓ Decidir em primeira e segunda instância administrativa os pleitos propostos pelos segurados do 

IPMU. 

✓ Estabelecer a política e de diretrizes de investimentos das reservas garantidoras de benefícios do 

RPPS e realizar a escolha das instituições financeiras através de credenciamento; 

✓ Gerir administrativa, financeira e contabilmente de forma individualizada com relação ao 

Município de Ubatuba e seus poderes; 

✓ Gerir seus recursos; 

✓ Implementar as políticas e diretrizes previdenciárias; 

✓ Operacionalizar e tramitar os processos administrativos de concessão de benefícios 

previdenciários; 

✓ Proceder a compensação financeira entre regimes previdenciários; 

✓ Realizar pagamento de benefícios previdenciários previstos na legislação; 

✓ Regulamentar as atividades e o funcionamento da previdência do servidor público municipal; 

✓ Responder juridicamente e administrativamente; 

✓ Submeter às contas anuais do RPPS à deliberação do Conselho Administrativo, acompanhadas 

dos pareceres do Conselho Fiscal, do Atuário e da Auditoria Independente, quando for o caso; 

✓ Supervisionar o recolhimento das devidas contribuições previdenciárias e promover a cobrança, 

quando necessário. 

 

3. Estrutura Organizacional 

Regime Próprio de Previdência Social - RPPS é um sistema de previdência, estabelecido no âmbito 

de cada ente federativo, que assegure, por lei, a todos os servidores públicos titulares de cargo 

efetivo do Município, concessão e pagamento de benefícios de aposentadorias e pensão por morte 

previstos no art. 40 da Constituição Federal. 

Atualmente, o Regime de Previdência dos Servidores Públicos Municipais de Ubatuba está 

regulamentado pela Lei Municipal nº 2.650/2005. 
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O IPMU tem a finalidade de organizar a previdência dos servidores públicos, tanto daqueles em 

atividade, como daqueles já aposentados e dos pensionistas, cujos benefícios estejam sendo pagos 

pelo Instituto. 

A gestão do IPMU é desempenhada pelo Presidente com o auxílio da Diretoria Financeira, Diretoria 

Administrativa e Diretoria de Seguridade e Benefícios, conforme Lei Municipal n° 3.842/15 e a Lei 

Municipal nº 4.226/2019, que estabeleceram a estrutura organizacional. Os cargos da Diretoria 

Executiva só podem ser ocupados por servidor efetivo da administração direta ou indireta do 

Município, escolhidos pelo Prefeito Municipal após a formulação de lista tríplice pelos membros do 

Conselho de Administração e membros do Conselho Fiscal. 

Os servidores do IPMU são subordinados ao Estatuto dos Servidores Públicos do Município de 

Ubatuba, Lei Municipal 2.995/2007. 

 

I – Provimento em Comissão Quantitativos 
Nº Vagas Providos Vagos 

Presidente 1 1 0 

Diretor Administrativo 1 1 0 
Diretor Financeiro 1 1 0 

Diretor de Seguridade e Benefícios 1 1 0 
II – Provimento Efetivo Quantitativos 

Nº Vagas Providos Vagos 
Agente Administrativo 4 4 0 

Técnico de Contabilidade 1 1 0 
Contador 1 1 0 

Procurador Autárquico 2 0 2 

A estrutura administrativa do IPMU constitui-se do Conselho Administrativo, Conselho Fiscal, Comitê 

de Investimentos e Diretoria Executiva, os quais são compostos por indicação do Poder Executivo 

Municipal, Poder Legislativo Municipal e pela representação classista dos servidores municipais. 

 

 
 

 

Conselho de 
Administração

Diretoria 
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Diretoria 
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Seguridade e 

Benefícios
Procuradoria 
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Diretoria Executiva 

A Diretoria Executiva é composta obrigatoriamente por servidores efetivos, cabendo executar as 

políticas, diretrizes e normas deliberadas pelo Conselho de Administração. A composição da 

Diretoria Executiva dar-se-á da seguinte forma: 

 

• Presidente; 

• Diretor Financeiro; 

• Diretor de Seguridade e Benefícios; 

• Diretor Administrativo. 

 

Composição da Diretoria Executiva conforme Decreto 7816/2022, com início da gestão em 

06/03/2022 e encerramento em 05/03/2026. 

 

 
S I R L E I D E  D A  S I LV A  

Presidente 

E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br 

Telefone: 3833 3044 

 

 

 
F e r n a n d o  A u g u s t o  M a t s u m o t o  

Diretor Financeiro 

E-mail: fernando@ipmu.com.br 

Telefone: (12) 3833 3044 

 

 

 
M á r c i a  C o n c e i ç ã o  F e r n a n d e s  F a m a d a s  R o l i m  

Diretora Administrativa 

E-mail: marcia@ipmu.com.br 

Telefone: (12) 3833 3044 

 
I r e n i  T e r e z a  C l a r i n d a  d a  S i l v a  

Diretora de Seguridade e Benefícios 

E-mail: dsbipmu@uol.com.br 

Telefone: (12) 3833 3044 
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Conselho Administrativo 

O Conselho Administrativo possui mandato de 4 anos e é composto por 10 membros, dentre os 

quais 4 são indicados pelo Poder Executivo, 1 indicado pelo Poder Legislativo e 5 eleitos por voto 

secreto e direto dos seus segurados. 

É de competência do Conselho Administrativo do IPMU, entre outros: estabelecer as diretrizes gerais 

da política de gestão, aprovar os planos de aplicações financeiras dos recursos, aprovar o orçamento, 

aprovar as contas após análise do Conselho Fiscal, promover a avaliação técnica e atuarial, deliberar 

sobre a aceitabilidade de doações e legados com encargos, autorizar despesas propostas pela 

Diretoria Executiva e analisar e aprovar os processos de concessão de aposentadorias e pensões. 

A nomeação Conselho Administrativo foi realizada através do Decreto Municipal nº 7982/2022, para 

o mandato de 12/09/2022 à 12/09/2026. 

Benedito de Oliveira Júlio Indicado Executivo 

Bruno Arruda de Olivera Eleito 

Flavio Bellard Gomes Indicado Executivo 

Flavio Roberto Ribeiro Eleito 

Jacqueline Silveira Pereira Conceição Indicado Executivo 

Lucas Gustavo Ferreira Castanho Indicado Executivo 

Marcelo da Cruz Lima Eleito 

Marcelo Fernando Pereira Indicado Legislativo 

Maria de Fátima Mateus Eleito 

Silvia Moraes Stefani Lima Eleito 

 

 

 

Conselho Fiscal 

A principal competência do Conselho Fiscal é a análise da documentação referente às contas mensais 

e a elaboração de parecer anual referente às contas do exercício.  

A nomeação Conselho Fiscal foi realizada através do Decreto Municipal nº 7982/2022, para o 

mandato de 12/09/2022 à 12/09/2026. 

Titulares Origem 

Antônio Carlos Berti Gomes Eleito 

Cícero José de Jesus Assunção Eleito 

Edivan Silva Santos Eleito 

Ernely Fragoso Eleito 

Rozemara Cabral Mendes de Carvalho Eleito 

 

 

 

 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 7 
 

Comitê de Investimentos 

O Comitê de Investimentos, órgão de deliberação vinculado ao Conselho de Administração, 

responsável para tomar decisões sobre a movimentação das aplicações financeiras do IPMU, atuará 

de forma colegiada, de acordo com as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil, Comissão de 

Valores Mobiliários, Secretaria da Previdência Social, Tribunal de Contas do Estado de São Paulo e 

Política de Investimentos do IPMU. 

O Comitê de Investimentos é composto por 05 membros, todos com direito a voz e voto. 

São membros natos do Comitê de Investimentos:  

✓ Presidente do IPMU 

✓ Diretor Financeiro do IPMU 

Serão membros indicados pelo Conselho de Administração do IPMU: 

✓ 01 membro do Conselho de Administração eleito ou indicado 

✓ 01 membro do Conselho de Administração responsável pela movimentação financeira 

juntamente como o Presidente e o Diretor Financeiro  

O Comitê de Investimentos do IPMU foi instituído através do Decreto Municipal 5571/2012. Todos 

os membros do Comitê de Investimentos designados pela Portaria IPMU nº 049/2022, possuem 

certificação profissional através da prova da ANBIMA – CPA 10, atendendo parcialmente ao disposto 

no art. 2º da Portaria nº 519/2011 e alterações do MPS.  

 

Membros a partir de 28/09/2022  

Fernando Augusto Matsumoto Diretor Financeiro Certificação CPA 10 Anbima 

Sirleide da Silva Presidente Certificação CPA 10 Anbima 

Flávio Bellard Gomes Membro do Conselho de Administração Certificação CPA 10 Anbima 

Lucas Gustavo Ferreira Castanho Membro do Conselho de Administração Certificação CGRPPS 

Marcelo da Cruz Lima Membro do Conselho de Administração Certificação CPA 10 Anbima 
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4. Segurados 

São segurados do Sistema de Seguridade dos Servidores Públicos do Município de Ubatuba todos os 

servidores admitidos através de concurso público sob o regime estatutário que trabalham na Prefeitura 

do Município de Ubatuba, da Câmara Municipal e do Instituto de Previdência, bem como os aposentados 

e pensionistas. 
 

 

dez/22 Segurados Ativos Aposentados Pensionistas Total 

Prefeitura 1.785 28 5 1.818 

Câmara 35 1 1 37 

Instituto 8 662 156 826 

Total 1.828 691 162 2.681      

  853  
 

 

 

Ativos Aposentados Pensionitas

2017 1.914 560 147

2018 2.050 556 145

2019 2.185 580 148

2020 2.099 615 149

2021 1943 655 157

2022 1828 691 162
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5. Benefícios Previdenciários 

O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU – no ano de 2022 concedeu 51 

aposentadorias e 08 pensões por morte. 

Os processos de concessão de benefícios previdenciários foram analisados pela Diretoria de 

Seguridade e Benefícios e pela Procuradora Autárquica, garantindo assim que os mesmos atendam 

aos requisitos legais estabelecidos para sua concessão e pagamento. 

Todos os processos de concessão de benefícios foram aprovados pelos membros do Conselho de 

Administração, ratificadas pelos membros do Conselho Fiscal e as portarias foram publicadas no site 

do IPMU (www.ipmu.com.br) e em jornal de circulação regional. 

O Controle Interno, após análise dos processos previdenciários, emitiu parecer sobre a conformidade 

dos benefícios. Esse procedimento teve, como principal objetivo, a verificação da conformidade dos 

processos de concessão de aposentadorias e pensões no IPMU.  

Foram examinadas as observâncias à legislação vigente, no que tange ao preenchimento dos 

requisitos exigidos para concessão dos benefícios e a observância dos prazos legais estabelecidos. 

 

 

Valor dos novos Benefícios por ano 

 
 

 

 

Aposentadoria Pensão

2019 121.719,07 19.465,12

2020 161.488,03 23.380,95

2021 243.966,31 29.105,99

2022 210.292,99 16.710,77
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O abono de permanência é um incentivo estabelecido pela EC nº 41/2003, concedido ao servidor 

público que tendo preenchido os requisitos para se aposentar voluntariamente, opte por 

permanecer na ativa. Na prática, o abono de permanência funciona como um reembolso da 

contribuição previdenciária, concedido ao servidor público que tenha preenchido os requisitos 

necessários para aposentar-se, mas opte por continuar trabalhando. 

No enceramento do período, 43 servidores estavam em abono de permanência, representando uma 

folha previdenciária de R$ 298.549,16 (duzentos e noventa e oito mil quinhentos e quarentea e nove 

reais e dezenove centavos). 
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6- Gestão da Folha de Pagamento 

A folha de pagamento de inativos do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU contou 

no mês dezembro/2022 com 853 beneficiários (691 inativos e 162 pensionistas), totalizando o valor 

de R$ 3.453.738,62 (três milhões quatrocentos e cinquenta e três mil setecentos e trinta e oito reis e 

sessenta e dois centavos). 
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7. Plano de Custeio 

O Plano de Custeio do sistema previdenciário do IPMU foi restabelecido pela Lei, definindo a alíquota 

de contribuição para 14% da remuneração mensal dos servidores ativos, 14% dos proventos dos 

aposentados e pensionistas que excederem ao limite máximo do RGPS e 16,25% de contribuição 

patronal. 

A fim de garantir a sustentabilidade do sistema e o equilíbrio financeiro-atuarial exigido pela 

Constituição Federal, foi instituído por meio da Lei Municipal nº 4.157/2019, o Plano de Amortização 

do Déficit Atuarial. 

 

 Plano de Custeio 

 

SEGURADOS CUSTO (%) ALIQUOTA (%) 

Servidores Ativos % sobre a remuneração mensal 14,00% 

Aposentados e Pensionistas % que exceder o limite máximo do RGPS 14,00% 

Órgãos Empregadores % sobre o total da folha dos servidores ativos 16,25% 

 

 

 Alíquota complementar conforme Lei Municipal 4.157 de 28.03.2019: 
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8- Parcelamento das Contribuições 

Previdenciárias 

Termo de Acordo nº 014/2004, firmado pelo Poder Executivo Municipal e o IPMU, em 20 de janeiro 

de 2004, que foi celebrado conforme Lei Municipal nº 2.162/ 2002 e da Lei Municipal nº 2.466/ 2003. 

 

✓ I– o valor dos débitos, apurado através do Processo Administrativo nº IPMU/028/02, por encontro de 

contas, era de R$ 3.421.448,48 (três milhões, quatrocentos e vinte e um mil, quatrocentos e quarenta 

e oito reais e quarenta e oito centavos), corrigidos até o mês de dezembro de 2003; 

✓ II– o valor apurado foi dividido em 228 (duzentos e vinte e oito) parcelas mensais consecutivas, sendo 

a primeira parcela no valor de R$ 16.448,48 (dezesseis mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e 

quarenta e oito centavos) e as demais parcelas no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), sendo que 

a primeira parcela, já quitada, tinha vencimento em 30 de janeiro de 2004 e a última vencerá no dia 

19 de janeiro de 2023; 

✓ III– as parcelas serão reajustadas mensalmente pela variação do IGP-M da Fundação Getúlio Vargas, 

ou por outro indexador que vier a substituí-lo, acumulando-se o coeficiente a partir do mês de janeiro 

de 2004, desta forma mês a mês o valor do saldo devedor será conhecido pelo resultado do valor da 

parcela reajustada multiplicada pela quantidade de parcelas restantes; 

✓ IV– com exceção da primeira, todas as parcelas serão pagas na mesma data e prazo dos repasses 

normais das contribuições dos servidores ativos e sofrem as mesmas sanções legais pelo atraso; e 

✓ V– o Termo de acordo que foi firmado vigorará do dia 20 de janeiro de 2004 até 19 de janeiro de 2023. 

✓ VI- conforme Lei Municipal nº 3.407 de 24 de Agosto de 2011, sobre as parcelas vincendas incidirá 

juros de 6% (seis por cento ao ano). 
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9. Contribuições Previdenciárias 

As contribuições previdenciárias (patronal e servidor) foram repassadas ao IPMU de forma regular, 

sem nenhum registro de inadimplência pelas entidades patrocinadoras do plano previdenciário: 

Prefeitura Municipal de Ubatuba e Câmara Municipal de Ubatuba. 

Os aportes mensais destinados à amortização do déficit atuarial, conforme plano de amortização 

instituído pela Lei Municipal 4.157 de 28/03/2019, também foram repassados dentro do prazo. 

Conforme constatado nos Balancetes da Receita, as contribuições previdenciárias dos segurados e 

as patronais estão devidamente classificadas e rubricadas contabilmente de forma individualizada e 

separadas por servidor civil ativo, servidor civil inativo e pensionista e servidores cedidos e 

licenciados e classificados por entidade, sendo estas a Prefeitura Municipal, Câmara Municipal e 

IPMU. 
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10. Execução Orçamentária 

As principais fontes de recursos previstas no orçamento do Instituto de Previdência Municipal de 

Ubatuba – IPMU para o exercício financeiro de 2020 são: 

 

a. Receitas de contribuições previdenciárias dos servidores ativos (alíquota de 14%) 

b. Receitas de contribuições previdenciárias patronais (alíquota de 16,25%) 

c. Receitas de contribuições previdenciárias dos inativos e pensionistas sobre o valor dos 

benefícios que ultrapassam o teto RGPS (alíquota de 14%) 

d. Receitas de contribuições previdenciárias para cobertura do déficit (alíquota de 3%) 

e. Receitas provenientes de aplicações financeiras 

f. Receitas de compensações previdenciárias com RGPS 

g. Receitas provenientes de parcelamento com a Prefeitura Municipal de Ubatuba 

 

Em conformidade com a Lei Municipal nº 4.462/21 e o Decreto Municipal nº 7.796/2021 o orçamento 

do IPMU para o exercício de 2022 estimou as “Receitas” e fixou as “Despesas”. A execução 

orçamentária e financeira não apresentou nenhuma anormalidade, obedecendo às regras da 

legislação vigente. 

 

O Controle Interno constatou a regularidade dos lançamentos, cobranças e registro das receitas das 

contribuições patronal, dos segurados e outras no período auferido. Os recolhimentos se deram por 

parte patronal, servidor civil ativo, servidor civil inativo e pensionista, sendo classificados pelas 

entidades (Prefeitura Municipal, Câmara Municipal e IPMU) na forma e nos prazos previstos. Regular 

lançamento, da cobrança e registro da receita de compensação previdenciária, rendimento das 

aplicações financeiras parcelamentos, multas e juros. 
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Os registros das “Despesas Previdenciárias” e das “Despesas Administrativa” foram efetuados de 

forma adequada, em observância aos limites orçamentários e dispositivos legais pertinentes. Os 

procedimentos para as compras e contratação de serviços foram realizados em atenção ao 

orçamento e de acordo com a Lei 8.666/1993 e as normas internas do IPMU. 

 

 

As “Despesas Administrativas”, custeadas pela taxa de administração, seguem estritamente aos 

requisitos da Lei 9.717/98 e da Portaria MPAS n° 402/2008. Fixada em 2% sobre a base de cálculo 

estabelecida (valor total da folha de pagamento dos ativos, inativos e pensionistas do exercício 

financeiro anterior), a taxa administrativa destina-se exclusivamente ao custeio das despesas 

correntes e de capital necessárias à organização e ao funcionamento da Unidade Gestora do IPMU. 

 Taxa de Administração 2022..............: R$ 3.205.632,68 

 Despesa 2022............................................: R$ 1.528.853,44 

 

As despesas administrativas permanecem registradas em controle contábil, estando até o 

fechamento do período em análise, dentro os limites estabelecidos pela legislação. Análises 

efetuadas demonstram que foram realizados gastos administrativos com recursos da Taxa de 

Administração dentro do limite de até 2% da folha de pagamento dos servidores ativos, de acordo 

com a previsão orçamentária anual para o exercício. O exame documental da despesa revelou 

regularidade de instrução formal. 
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11. Demanda Judicial 

O Departamento Jurídico do IPMU é o responsável por todas as situações que têm repercussão no 

mundo jurídico, possuindo atuação nos processos judiciais e Tribunal de Contas, nos processos 

administrativos, na elaboração de normativas, representação da Autarquia nos demais entes 

federativos, em assuntos de sua área de competência. 

No encerramento do período estavam em tramitação 87 processos judiciais: 

 

 
Nº Vara Nº do Processo 

1 JEC 1003115-60.2022.8.26.0642 

2 JEC 1000809-21.2022.8.26.0642 

3 JEC 1000814-14.2020.8.26.0642 

4 2ª V 0007868-34.2009.8.26.0642 

5 2ª V 0002660-25.2016.8.26.0642 

6 JEC 1002860-05.2022.8.26.0642 

7 JEC 0001027-66.2022.8.26.0642 

8 JEC 1001974-40.2021.8.26.0642 

9 JEC 0001027-66.2022.8.26.0642 

10 1ª V 0001248-88.2018.8.26.0642 

11 1ª V 0004965-84.2013.8.26.0642 

12 JEC 1002534-16.2020.8.26.0642 

13 3ª 1002787-67.2021.8.26.0642 

14 1ª V 0005281-97.2013.8.26.0642 

15 1ª V 0001909-33.2019.8.26.0642 

16 TJ 2221901-40.2022.8.26.0000 

17 2ª V 0000846-41.2017.8.26.0642 

18 2ª V 0004963-17.2013.8.26.0642 

20 JEC 1003382-32.2022.8.26.0642 

21 JEC 1000467-10.2022.8.26.0642 

22 1ª V 0005310-40.2019.8.26.0642 

23 1ª V 0006569-12.2015.8.26.0642 

24 JEC 1003117-30.2022.8.26.0642 

25 1ª V 0006808-94.2007.8.26.0642 

26 2ª V 0003701-66.2012.8.26.0642 

27 JEC 1001780-06.2022.8.26.0642 

28 JEC 1001071-68.2022.8.26.0642 

29 JEC 1001429-33.2022.8.26.0642 

30 JEC 1003274-71.2020.8.26.0642 

31 2ª V 3000093-72.2013.8.26.0642 

32 1ª V 1003673-08.2017.8.26.0642 

33 1ª V 0003456-94.2008.8.26.0642 

34 JEC 0002018-76.2021.8.26.0642 

35 2ª 1002876-90.2021.8.26.0642 

36 2ª V 0001841-98.2010.8.26.0642 

38 JEC 0002117-46.2021.8.26.0642 

39 JEC 1001073-38.2022.8.26.0642 

40 JEC 0002979-17.2021.8.26.0642 

41 JEC 1002976-11.2022.8.26.0642 

42 JEC 1004067-73.2021.8.26.0642 

43 JEC 1003457-71.2022.8.26.0642 

47 1ª V 0007015-30.2006.8.26.0642 

48 JEC 1002434-90.2022.8.26.0642 
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12. Contrato 

Todos os contratos em vigor na autarquia estão sendo fiscalizados pelos respectivos gestores, os quais 

acompanharam e verificaram a execução, prazos e valores de pagamento. Os contratos, bem como as 

execuções contratuais, são informados via sistema Audesp-Fase IV conforme valor de remessa estipulado pelo 

Tribunal de Contas. 
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13. Controle Interno 

Com a finalidade de assegurar que a administração atue em consonância com os princípios que lhe são 

impostos pelo ordenamento jurídico, como os da legalidade, moralidade, finalidade pública, publicidade, 

motivação, impessoalidade e também em respeito aos aspectos discricionários da administração pública, é 

que foi implementado o Controle Interno do IPMU. 

 

Este departamento atua como um fiscalizador operacional, acompanhando a legalidade e legitimidade dos 

atos relacionados às aposentadorias e pensões concedidas pelo Instituto. 

Nos termos do art. 74 da Constituição Federal e de acordo com a Portaria IPMU nº 011/2018 o Controle Interno 

do IPMU, em linhas gerais, tem a responsabilidade de verificar: 

 

a) A legalidade dos atos de arrecadação da receita e realização da despesa; 

b) A fidelidade dos agentes da administração responsáveis pelos bens e valores públicos; 

c) O cumprimento do programa de trabalho do orçamento; 

d) Observância das normas estabelecidas pela LC 101/2000; 

e) Observância da Lei 8.666/93; 

f) Observância dos procedimentos administrativos e financeiros; 

g) Detalhamento da composição das despesas pagas; 

h) Outras informações. 

 

Os Relatórios de Controle Interno, em atendimento ao Programa de Certificação Institucional e Modernização 

da Gestão dos RPPS (Portaria MPS nº 185/2015, alterada pela Portaria MF nº 577/2017), são assinados por um 

membro do Comitê de Investimentos, um membro do Conselho de Administração e um membro do Conselho 

Fiscal. 

 

O Controle Interno atuou de forma preventiva através da emissão de análises, diagnósticos, orientações e 

recomendações e no no exercício de 2022, foram desenvolvidas ações na gestão administrativa, orçamentária, 

pessoal, benefícios, compras, patrimônio, contratos, contabilidade e tesouraria. 
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14. Tribunal de Contas 

No período em análise, todos os relatórios técnicos e de auditoria, bem como os demais 

encaminhamentos do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo TCESP, foram recepcionados via 

protocolo virtual, foram devidamente respondidos e acatadas as recomendações e/ou 

determinações para a Unidade Gestora. 

A contabilidade informa mensalmente ao Tribunal de Contas suas conciliações bancárias e os 

balancetes mensais solicitados por este órgão via plataforma web, através do site do Tribunal de 

contas. Referente aos relatórios AUDESP foram enviados os arquivos mensais obrigatórios (cadastro 

de verbas remuneratórias, folha ordinária, resumo da folha e pagamento da folha). 

As prestações das informações contábeis e orçamentárias ao TCE-SP foram transmitidas (Balancete 

Isolado Conta Contábil e Conta Corrente) e os dados validados. 

O IPMU, através da Diretoria Administrativa, realizou a remessa, por meio eletrônico, de informações 

e documentos necessários ao exame da legalidade de atos de concessão de aposentadoria e pensão 

ao Tribunal de Contas do Estado de São Paulo – TCESP. 

 

Exercício Processo Situação  Recurso 
Transito em 

Julgado 
Observação 

2002 34167/026/02 Regular   13/12/2004   

2003 3855/026/03 Regular   11/04/2005   

2004 4269/026/04 Regular   14/02/2006   

2005 2804/026/05 Regular   28/01/2008   

2006 4261/026/06 Regular   09/08/2011   

2007 5846/026/07 Regular   23/03/2010   

2008 2977/026/08 Regular   28/04/2011   

2009 2988/026/09 Regular   18/10/2010   

2010 1514/026/10 Regular   17/11/2014   

2011 834/026/11 Regular   09/12/2014   

2012 3387/02/12 Regular   27/03/2017   

2013 1286/026/13 Regular   15/05/2018   

2014 1497/026/14 Regular   06/10/2022   

2015 5529/989/15 Regular   13/08/2020   

2016 1572/989/16 Regular   02/07/2020   

2017 2370/989/17 Regular   08/10/2021   

2018 2698/989/18 Regular   21/10/2021   

2019 3065/989/19 Regular   14/01/2022   

2020 4576/989/20 Regular   26/10/2022   

2021 3065/989/21   29/07/2022   Corpo de Auditores 
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15. Compensação Previdenciária 

A Compensação Financeira é um processo que acontece entre os RPPS e o Regime Geral de Previdência Social 

– RGPS/INSS, nos casos de contagem recíproca de tempo de contribuição para efeito de aposentadorias e 

pensões. 

A Lei nº 9.796, de 05 de maio de 1999 dispõe sobre a compensação financeira entre o Regime Geral de 

Previdência Social e os regimes de previdência dos servidores da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos 

Municípios, nos casos de contagem recíproca de tempo de contribuição para efeito de aposentadoria.  

O Decreto nº 3.112 de 06 de julho de 1999 dispõe sobre a regulamentação da Lei nº 9.796, de 5 de maio de 

1999, que versa sobre compensação financeira entre o Regime Geral de Previdência Social e os regimes 

próprios de previdência dos servidores da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, na 

contagem recíproca de tempo de contribuição para efeito de aposentadoria.  

A Portaria MPAS nº 6.209/1999 estabelece procedimentos operacionais para a realização da compensação 

previdenciária de que dispõe a Lei nº 9.796/99 e o Decreto nº 3.112/99. E, a Portaria MF/MPS nº 410/2009 

disciplina o art. 14-A do Decreto nº 3.112, de 06/07/2009, que dispõe sobre Compensação Previdenciária. 

 

Ano Valor  2022 Valor RO RI 

2004 229.519,66  Janeiro 70.351,36 100 5 

2005 42.451,16  Fevereiro 70.351,36 100 5 

2006 43.544,84  Março 62.205,28 100 5 

2007 45.201,37  Abril 77.265,48 100 5 

2008 224.316,34  Maio 77.265,48 107 5 

2009 122.051,12  Junho 551.177,82 131 5 

2010 91.409,39  Julho 1.590.727,51 135 5 

2011 100.479,09  Agosto 350.879,41 134 5 

2012 178.574,70  Setembro 98.053,61 132 5 

2013 2.803.925,29  Outubro 30.832,22 132 5 

2014 1.150.499,49  Novembro 53.497,00 131 5 

2015 667.465,89  Dezembro 225.457,01 134 5 

2016 738.224,33  
 3.258.063,54   

2017 1.021.458,65  
  

  
2018 829.194,35  

  
  

2019 1.165.634,53  
  

  
2020 661.577,49  

  
  

2021 1.452.534,30  
  

  
2022 3.258.063,54         

 14.826.125,53         
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16. Certificado de Regularidade 

Previdenciária 

O Certificado de Regularidade Previdenciária (CRP) é um documento que atesta a regularidade do Regime 

Próprio de Previdência Social. Para obtê-lo é preciso preencher os critérios exigidos pela Secretaria da 

Previdência. O não cumprimento desses critérios, além de suspender o CRP, penaliza o município com as 

seguintes sanções: suspensão das transferências voluntárias; suspensão de empréstimos e financiamento; 

suspensão de compensação previdenciária, etc.  

Foram cumpridos no período, os critérios e exigências estabelecidos na Lei nº 9.717, de 27 de novembro 

de 1998, que dispõe sobre regras gerais para a organização e o funcionamento dos regimes próprios de 

previdência social dos servidores públicos da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, 

mantendo-se assim as normas de boa gestão, de forma a assegurar o pagamento dos benefícios 

previdenciários aos seus segurados. 

 

O IPMU vem mantendo em dia o CRP, o que comprova que a gestão realizada vem respeitando a 

legislação vigente, sendo este documento mais um importante instrumento de controle externo das 

ações aqui praticadas. 

 

Caso não fosse renovado o CRP, o Município sofreria diversas consequências, previstas na Portaria MPS 

nº 402/2008. São elas: 

 

✓ impedimento para celebrar acordos, contratos, convênios ou ajustes, bem como receber 

empréstimos, financiamentos, avais e subvenções em geral de órgãos ou entidades da 

administração direta e indireta da União; 

✓ suspensão das transferências voluntárias de recursos pela União; 

✓ suspensão de empréstimos e financiamentos por instituições financeiras federais; 

✓ suspensão do pagamento dos valores devidos pelo RGPS, referentes à compensação 

previdenciária. 

 

Entre as diversas exigências para renovação do CRP, há necessidade de envio de quatro relevantes 

demonstrativos, referentes a investimentos, repasse de contribuições e parcelamentos e avaliação 

atuarial. Abaixo, apresenta-se a periodicidade para seu envio ao Ministério da Economia: 

 

 DAIR (Demonstrativo das Aplicações e Investimentos dos Recursos): periodicidade mensal; 

 DIPR (Demonstrativo das Informações Previdenciárias e Repasses): periodicidade bimestral; 

 DPIN (Demonstrativo da Política de Investimentos): periodicidade anual; 

 DRAA (Demonstrativo de Resultados da Avaliação Atuarial): periodicidade anual. 
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17. Política Anual de Investimentos 

Anualmente, o IPMU elabora sua Política de Investimentos para o exercício em obediência ao que 

determina a legislação federal. A Política de Investimentos é elaborada pelo Comitê de 

Investimentos, aprovada pelo Conselho de Administração e ratificada pelo Conselho Fiscal, conforme 

prevê a Resolução do Conselho Monetário Nacional - CMN nº 3.922/2010, alterada pela Resolução 

CMN n° 4.604/ 2017, pela Resolução CMN n° 4.695/2018 e pela Portaria 403/2008 do Ministério da 

Previdência Social – MPS. Conforme legislação, o IPMU deve, anualmente, elaborar o Plano de 

Investimentos com vistas a estabelecer o melhor caminho na busca de resultados, principalmente no 

que diz respeito ao batimento da meta atuarial. 

 

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/modulos/dpinV2/restrito/consultarDemonstrativos.xhtml 

https://ipmu.com.br/site/comite-de-investimentos/politicainvestimentos/ 
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18. Investimentos 

Os investimentos do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba - IPMU são acompanhados pelo 

Comitê de Investimentos, Conselho de Administração e Conselho Fiscal. 

O Comitê de Investimentos tem efetuado as reuniões em caráter periódico, com a sua composição, 

em princípio, compatível com as exigências em vigor. 

 

Todos os relatórios financeiros estão disponíveis no site www.ipmu.com.br 

https://ipmu.com.br/site/financeiro/demonstrativo-financeiro/ 

 

Em relação às APRs “Autorização para Aplicações e Resgates”, o Controle Interno constatou a 

conformidade dos investimentos e desinvestimentos de acordo com a Política de Investimentos 

Anual e Resolução CMN 3922/10 e suas alterações. Todos APRs foram assinadas e disponibilizadas 

no site www.ipmu.com.br. 

 

https://ipmu.com.br/site/financeiro/apr/ 
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A Carteira de Investimentos do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU apresentou 

valorização no encerramento do período: R$ 25.114.505,28 (vinte e cinco milhões cento e catorze 

mil quinhentos e cinco reais e vinte e oito centavos). 

  
 

 

Janeiro/2022

R$ 
419.656.430,38

Feveriro/2022

R$ 
419.121.077,83

Março/2022

R$ 
427.317.409,39

Abril/2022

R$ 
428.826.849,99

Maio/2022

R$ 
429.363.565,17

Junho/2022

R$ 
428.127.552,89

Julho/2022

R$ 
432.988.445,00

Agosto/2022

R$ 
434.732.018,89

Setembro/2022

R$ 
433.794.135,59

Outubro/2022

R$ 
442.367.301,52

Novembro/2022

R$ 
442.878.372,40

Dezembro/2022

R$ 
449.078.345,03
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2022 
Renda Fixa Renda Variável Investimento no Exterior Fundos Estruturado Total 

Valorização Desvalorização Valorização Desvalorização Valorização Desvalorização Valorização Desvalorização  

Janeiro 1.189.862,37 -242.778,22 1.399.835,99 0,00 0,00 -4.366.979,95 299.279,64 0,00 -1.720.780,17 

Fevereiro 3.149.347,31 0,00 24.139,43 -1.028.603,70 0,00 -2.075.441,96 15.983,09 0,00 85.424,17 

Março 7.027.885,83 0,00 2.922.240,55 0,00 0,00 -1.690.178,99 18.818,04 0,00 8.278.765,43 

Abril 5.237.842,46 0,00 0,00 -2.001.823,12 0,00 -1.641.606,55 0,00 -1.972,19 1.592.440,60 

Maio 3.255.305,08 0,00 220.819,24 -287.189,93 0,00 -1.325.131,64 14.813,19 0,00 1.878.615,94 

Junho 1.572.861,64 0,00 0,00 -3.311.363,49 114.468,86 -47.676,06 7.518,95 0,00 -1.664.190,10 

Julho 858.366,15 -385.730,47 908.740,70 0,00 2.005.721,64 0,00 26.382,09 0,00 3.413.480,11 

Agosto 1.050.572,41 -419.486,17 2.004.024,28 0,00 0,00 -1.066.434,06 13.027,28 0,00 1.581.703,74 

Setembro 1.861.667,73 0,00 0,00 -498.951,14 0,00 -1.849.474,15 0,00 -174.125,74 -660.883,30 

Outubro 7.041.368,10 0,00 1.461.789,89 0,00 759.129,28 0,00 0,00 -106.008,45 9.156.278,82 

Novembro 1.889.869,79 -802.718,65 0,00 -2.410.051,26 1.852.844,49 0,00 0,00 -2.266,96 527.677,41 

Dezembro 4.342.725,65 0,00 0,00 -607.400,36 0,00 -1.058.025,42 0,00 -31.327,24 2.645.972,63 

Total 38.477.674,52 -1.850.713,51 8.941.590,08 -10.145.383,00 4.732.164,27 -15.120.948,78 395.822,28 -315.700,58 25.114.505,28 

 

Dezembro/2018

R$ 
424.595.773,03

Dezembro/2019

R$ 
420.074.390,10

Dezembro/2020

R$ 
417.197.526,17

Dezembro/2021

R$ 
423.821.210,55

Dezembro/2022

R$ 
449.078.345,03

-1.720.780,17

79.579,05

8.278.765,43

1.592.440,63
1.878.615,94

-1.664.190,10

3.413.480,11

1.581.703,74

-660.883,30

9.156.278,82

527.677,41

2.645.972,63

Rentabilidade

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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A composição da carteira de investimentos do IPMU no encerramento do mês atende aos requisitos 
previstos em Lei e cumpre a Política Anual de Investimentos – PAI 2022, elaborada pelos membros 
do Comitê de Investimentos, aprovada pelos membros do Conselho de Administração e ratificada 
pelos membros do Conselho Fiscal.  

 

 
 

A carteira de investimentos do IPMU está segregada entre os segmentos de renda fixa (88,66%), 
renda variável (4,45%), alocação no investimento no exterior (6,20%) e fundos 
estruturados/multimercado (0,69%), dentro dos limites permitidos pela Resolução e compatível 
com os requisitos estabelecidos na Política de Investimentos – PAI 2022. 
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Renda Fixa; 
398.135.459,86

Renda Variável; 
20.002.039,57

Investimento 
Exterior; 

27.860.723,90

Estruturado; 
3.080.121,70

Renda Fixa; 88,66%

Renda Variável + 
Exterior; 11,34%
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Os investimentos do IPMU demonstram uma “gestão moderada”, com exposição em fundos 
compostos por 100% títulos públicos, diversificados em vértices de curto, médio e longo prazo. 
Os investimentos em Renda Fixa estão diversificados, com concentração em maior volume em 
“IPCA” seguido de “IMA-B Total”. De forma geral, apresentando resultados compatíveis com o 
desempenho do mercado.  
A maioria dos fundos de Renda Fixa (09 fundos) da carteira de investimentos do IPMU são fundos 
“renda fixa ativa”, onde o gestor pode atuar de forma mais abrangente, comprando e vendendo 
títulos públicos ou privados dos mais variados vértices. O Comitê de Investimentos tem 
acompanhado de perto o desempenho desses fundos, de forma que aquele que apresente melhor 
desempenho receba novos aportes, enquanto aqueles que apresentem desempenho ruim sejam 
alvo de resgates.  
 
 

Ordem Fundo de Renda Fixa CNPJ Resolução 
4963/2021 

% PL 

1 BB Previdenciário RF TP 2023 15.486.093/0001-83 Artigo 7º I B 100% 

2 BB Previdenciário RF TP 2024 44.345.590/0001-60 Artigo 7º I B 100% 

3 Bradesco FIC FI Alocação Dinâmica 28.515.874/0001-09 Artigo 7º III A 60% 
4 Caixa Brasil TP 2023 44.683.378/0001-02 Artigo 7º I B 100% 

4 Caixa Brasil TP 2024 20.139.595/0001-78 Artigo 7º I B 100% 
5 Itaú Institucional Alocação Dinâmica 21.838.150/0001-49 Artigo 7º I B 100% 
7 Santander RF Referenciado DI Institucional Premium (150) 02.224.354/0001-45 Artigo 7º III A 60% 

8 Santander Ativo Renda Fixa (350) 26.507.132/0001-06 Artigo 7º III A 60% 

9 Carteira de Títulos Públicos 2024 
 

Artigo 7º I A 100% 

 

 

Comparativo dos fundos de investimentos em relação ao valor da Carteira no Segmento de Renda Fixa:  

R$ 398.135.459,86 

 

Caixa TP 2023
19,34%

BB TP 2023
18,71%

Itaú Alocação
14,42%

BB TP 2024
12,73%

Caixa TP 2024
12,64%

Títulos 2024
11,35%

Santander DI
5,32%

Bradesco Alocação
4,76%

Santander Ativo 
0,74%
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Os investimentos em Renda Variável (7 fundos) estão distribuídos em “Small Caps”, “BDR” e 

“Estruturados/Multimercado”. A aplicação neste segmento de investimentos vem evoluindo ao 

longo dos anos, pensando em um horizonte de médio e longo prazo, estratégia adotada pelo Comitê 

de Investimentos, elevou a aplicação no segmento de 0,00% do PL em 2019 para 7,18% do PL no 

final de 2020, para 18,44% do PL no final de 2021. Já em 2022 diante da grande volatilidade do 

mercado, a estratégia adotada pelo Comitê de Investimentos foi de diminuir a exposição neste 

segmento, fechando o mês em 11,89%. 

 

Ordem Fundos Renda Variável CNPJ 
Resolução 
4963/2021 

% PL 

1 BB Retorno Total FIC Ações 09.005.805/0001-00 Artigo 8º I 30% 

2 BB Ações ESG Globais 22.632.237/0001-28 Artigo 9º III 10% 

3 Caixa FI Ações Small Caps 15.154.220/0001-47 Artigo 8º I 30% 

4 Caixa FIC FIM Multigestor Global Equities IE 39.528.038/0001-77 Artigo 9º II  10% 

5 Caixa Ações BDR Nível I 17.502.937/0001-68 Artigo 9º III 10% 

6 Caixa Capital Protegido Bolsa de Valores 44.683.343/0001-73 Artigo 10º I 10% 

7 Santander Global Equiteis Dólar Master 17.804.792/0001-50 Artigo 9º II  10% 

 

 

Comparativo dos fundos de investimento em relação ao valor total da Carteira no Segmento de Renda 

Variável: R$ 50.942.885,17 

 

 

 

Caixa Small Caps
25,35%

Caixa Ações BDR 
19,01%

Santander Global 
18,66%

BB Ações 
13,91%

BB Ações ESG 
12,59%

Caixa Capital 
Protegido

6,07%

Caixa Global 
4,40%
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A evolução dos investimentos do IPMU dos últimos meses reflete a desvalorização acentuada no 

primeiro trimestre de 2020, com alguns períodos de recuperação, desde o ano de 2020, resultado 

devido à volatilidade dos mercados financeiros em decorrência do Coronavírus. 

O ano de 2021 não foi favorável aos investimentos, devido à continuidade das incertezas na 

recuperação das economias (externa e doméstica) em decorrência da Covid-19 e no cenário 

doméstico as perspectivas de controle fiscal. 

O ano de 2022 inicia com retração nos investimentos, reflexo da grande volatilidade dos mercados 

financeiros. De acordo com os analistas, existe a possibilidade de haver novos períodos de retração 

no patrimônio do IPMU, reproduzindo a volatilidade dos mercados, considerando que a carteira de 

investimentos apresenta exposição em ativos de alta volatilidade, principalmente os que 

apresentam vértices mais longos. Com a diversificação nos ativos que compõem os investimentos 

do IPMU, as retrações poderão ser menores, com a possibilidade de rápida recuperação, mesmo 

que de forma gradual. 
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O retorno acumulado na carteira de investimentos do IPMU em 2020 não superou a “meta atuarial” 
devido as conjunturas dos mercados financeiros que foram fortemente afetados pela pandemia do 
Covid 19. Esta situação permaneceu em 2021. Em 2022, a rentabilidade nominal da “carteira de 
investimentos” foi de 6,02%, percentual inferior em relação a “meta atuarial” do período, que foi de 
(INPC + 4,85% a.a) de 11,05% refletindo a grande volatilidade do mercado financeiro, em especial 
nos investimentos no exterior.  
Desde 2020 vivemos momentos de grande volatilidade causada por uma crise sanitária, que reflete 
na economia, diante das incertezas quanto ao fim da pandemia. Com dificuldade de 
estabelecimento de expectativas confiáveis, os prêmios de riscos tendem a crescer e os mercados 
ficam com fortes volatilidades. No Brasil tem fatores/aspectos com forte influência sobre os 
mercados: situação das contas públicas, questões políticas, questões fiscais, continuidade de 
auxílios emergenciais, crescimento da inflação e a postura de autoridade monetária do Banco 
Central. 
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19. Programa de Preparação para 

Aposentadoria 

Criar uma cultura previdenciária e estreitar os laços com todos os órgãos que compõem a estrutura 
municipal são os principais objetivos do Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU. 
Pensando na qualidade de vida dos futuros aposentados e visando auxiliar o segurado neste período 
de transição, o IPMU implantou desde o ano de 2017 o Programa Pré-Aposentadoria, que tem como 
foco minimizar impactos provenientes da inatividade, sendo destinado aos segurados que estão 
próximos de se aposentar, a fim de se estabelecer diálogo sobre os aspectos biológicos, sociais, 
financeiros e culturais na fase anterior ao benefício, reduzir ansiedade, sanar dúvidas e trocar 
informações sobre assuntos inerentes ao processo da aposentadoria, além de auxiliar o segurado na 
construção de projeto de vida para o futuro. 
 
Todos os eventos realizados no IPMU são divulgados no endereço eletrônico: www.ipmu.com.br. 
 
O Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba - IPMU preocupado com o aumento 
progressivo dos servidores efetivos em fase de aposentadoria tem o compromisso social de cuidar, 
preparar e apoiar este especial grupo de servidores.  
 
A aposentadoria consiste numa importante fase de transição da vida e abrange o sentimento de 
dever cumprido e de conquista de um direito que poderá ser vivido de forma satisfatória para 
aqueles que se preparam para vivê-la. 
 
Tão desafiador quanto conseguir o primeiro emprego é tomar a decisão de se aposentar. A 
aposentadoria representa uma das maiores mudanças na vida do servidor, já que é um momento 
em que surgem diversas dúvidas quanto ao tempo ideal, cálculo e critério para obter o benefício. 
Associada ao envelhecimento natural do ser humano, a aposentadoria acarretará mudanças de 
hábitos, na dinâmica familiar e social, que certamente necessitarão de um preparo e apoio.  
 
Diante destas premissas, a equipe do IPMU desenvolveu o Programa de Preparação para a 
Aposentadoria, visando acolher os servidores com possibilidade de se aposentar nos próximos 
anos, com o intuito de suavizar o impacto que esta nova fase pode causar nessas pessoas, com o 
objetivo de levar aos servidores com aposentadoria prevista para os próximos anos, uma reflexão 
prévia sobre a vivência da aposentadoria, além de informações úteis para o contexto, de forma que 
os servidores possam planejar melhor sua vida futura considerando o seu desligamento do trabalho. 
 
O envelhecimento ativo e saudável, assim como a aposentadoria, é um processo construído ao longo 
do tempo e que, quanto antes iniciado, aumentam as chances de um planejamento de vida bem-
sucedido. 
 
O programa abrange o período de pré-aposentadoria dos servidores do município de Ubatuba, 
observando as expectativas e fatores críticos que influenciam a qualidade de vida, procurando o 
ajustamento adequado após a aposentadoria, suas necessidades e mudanças, para melhor qualidade 
de vida dos mesmos. 
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Objetivos do Programa são:  

 desmistificar os estereótipos, estigmas e preconceitos existentes em nossa sociedade, 
relacionados ao papel do aposentado;  

 pensar a influência dos vínculos, principalmente com a família, como um aspecto facilitador 
nesse momento de mudança e refletir sobre a busca de novos projetos e autorrealização 
através da descoberta de potencialidades latentes. 

 planejar e preparar para a promoção de qualidade de vida e bem-estar dos servidores;  
 possibilitar a criação de um novo projeto ou a revisão do projeto de vida baseado em fatos 

e não em preconceitos; promover orientação para questões do cotidiano, tais como: 
administração do orçamento doméstico, relacionamento com a família e outras;  

 proporcionar espaço para reflexão a respeito de possíveis alternativas de ação na 
aposentadoria, como o resgate da valorização do corpo físico e sua influência direta no bem-
estar emocional; planejar a vida financeira e evitar endividamento;  

 valorizar a experiência do servidor que vai se aposentar; amenizar conflitos e tensões pré-
aposentadoria;  

 valorizar o servidor, gerando um efeito psicológico positivo sobre os demais servidores. 
 

Com a chegada da aposentadoria, muitos servidores não sabem como ocupar o seu tempo livre, o 
que gera questionamentos e incertezas em relação ao futuro.  

Com o intuito de ajudá-los, durante o ano de 2022, a Diretoria de Seguridade e Benefícios 
desenvolveu várias ações com o grupo dos servidores iminentes, forma virtual (e-mail, telefone e 
aplicativo) ou de forma presencial: cálculo de Aposentadoria, bem como orientação para solicitação 
de Abono de Permanência, Emissão de CTC, Reforma da Previdência, etc. 

Foram 973 atendimentos ao longo do ano para 401 servidores. 

 

 

 
 

97
86

66

90

120

91 89
101

70

55

72

36

Atendimentos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 45 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

10%

9%

7%

9%

12%

9%

9%

10%

7%

6%

8%
4%

ATENDIMENTOS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

973 Preparação para 
Aposentadoria

49Aposentadoria

29 Abono de 
Permanência

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 46 
 

No decorrer de 2022, a equipe do Instituto de Previdência realizou 21 (vinte e uma) 

reuniões com a participação de 128 (cento e vinte e oito) de servidores.  

Em cada reunião, os servidores receberam orientações individualizadas sobre a sua situação 

previdenciária. 

 

Reuniões Participantes 

07/01/2022 7 

27/01/2022 4 

11/02/2022 6 

24/02/2022 6 

11/03/2022 8 

15/03/2022 9 

31/03/2022 4 

08/04/2022 6 

28/04/2022 4 

13/05/2022 8 

31/05/2022 7 

10/06/2022 8 

30/06/2022 8 

08/07/2022 3 

28/07/2022 5 

05/08/2022 6 

09/09/2022 9 

30/09/2022 5 

07/10/2022 7 

11/11/2022 6 

12/12/2022 2 

Total Geral 128 
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20. Programa Pós-Aposentadoria 

O IPMU realizou durante o exercício de 2022 diversos eventos parte do Programa Pós- 

Aposentadoria (PPA) que visa promover o bem-estar e a melhoria da qualidade de vida dos 

servidores aposentados do município de Ubatuba. 

Projeto Acolhimento: recepção os novos aposentados que durante o encontro, assinam a portaria 

de aposentadoria, bem como receberam a Carta de Boas Vindas com informações sobre a data do 

pagamento do benefício, rescisão junto a Prefeitura Municipal e funcionamento do IPMU. O 

encontro conta também com a participação da Associação dos Aposentados de Ubatuba e da 

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer. 

 

Todos os eventos realizados no IPMU são divulgados no endereço eletrônico:  

https://ipmu.com.br/site/transparencia/pos-aposentadoria/ 

https://ipmu.com.br/site/search/novos+aposentados/ 

 
 
 

 
Novos Aposentados e Pensionistas: 59 
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 Como Políticas de Segurança e Saúde do Servido ao longo do 
ano de 2022, a CAMPANHA DAS CORES fez parte do calendário de 

eventos do IPMU, com o encaminhamento de banner informativo aos 
ativos, aposentados e pensionsitas. 
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Também como parte do Programa Pós-Aposentadoria, temos o CAFÉ COM 

MÚSICA, parceria com a Associação dos Aposentados de Ubatuba – Clube Espaço 

Azul 
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Aniversariantes do Mês 
Outra ação desenvolvida pelo IPMU para os nossos aposentados, pensionistas, 

conselheiros e diretoria executiva. Uma lembrança de um dia tão especial. Uma 

palavra de carinho que faz muita diferença. 

 

 

 
 

 

  

 
 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 58 
 

Vários outros programas foram realizados ao longo de 2022 com o objetivo de proporcionar aos aposentados 

uma melhor qualidade de vida. Parcerias com a Secretaria Municipal de Saúde, Secretaria Municipal de Esportes 

e Lazer e Associação dos Aposentados: 
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21. Política de Práticas Ambientais e 

Sustentáveis 

Através do Ato Normativo 001/2017, a Política de Práticas Ambientais Sustentáveis foi instituída pela 

Diretoria Executiva do IPMU. O documento foi elaborado para formalizar as ações já desenvolvidas, 

além de fortalecer e incentivar a continuidade de práticas sustentáveis, contribuindo para a melhoria 

da qualidade de vida de seus segurados e da sociedade como um todo.  

O Programa Previdenciário de Prática Pública Sustentáveis tem como objetivo estimular a reflexão e 

a mudança de atitudes dos servidores do IPMU na gestão socioambiental em suas atividades 

rotineiras. 

A maior parte das ações já eram desenvolvidas pelos servidores do IPMU. Com a aprovação da 

Política de Práticas Ambientais Sustentáveis, os trabalhos foram intensificados e ampliados para os 

membros dos Conselhos de Administração, membros do Conselho Fiscal, Aposentados, Pensionistas 

e segurados ativos. 

Todos os eventos realizados no IPMU são divulgados no endereço eletrônico: www.ipmu.com.br. 
 

https://ipmu.com.br/site/search/sustentabilidade/ 
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22. Programa de Modernização da Gestão 

dos RPPS 

Programa de Certificação Institucional e Modernização da Gestão dos Regimes Próprios de 

Previdência Social da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios (Portaria MPS nº 

185/2015, alterada pela Portaria MF nº 577/2017). 

 

O Pró Gestão RPPS é um programa de certificação que visa ao reconhecimento das boas práticas de 

gestão adotadas pelos RPPS. É a avaliação, por entidade certificadora externa, credenciada pela 

Secretaria de Previdência - SPREV, do sistema de gestão existente, com a finalidade de identificar 

sua conformidade às exigências contidas nas diretrizes de cada uma das ações, nos respectivos níveis 

de aderência. 

 

A certificação é um processo de reconhecimento da excelência e das boas práticas de gestão 

destinado a atestar a qualidade e a funcionalidade de produtos, serviços, processos produtivos, 

gestão ambiental, dentre outros. É a avaliação, por entidade externa credenciada, do sistema de 

gestão de uma organização e o reconhecimento de que está de acordo com determinadas normas 

de referência. Serve para declarar explicitamente que determinada situação é verdadeira e deve ser 

formal, feita segundo procedimentos padronizados e documentados, devendo ser reavaliada e 

renovada periodicamente. 

 

O processo de certificação proporciona benefícios internos e externos à organização. Externamente, 

ela pode obter maior credibilidade e aceitação perante outras organizações com as quais se 

relaciona. Internamente, obter um certificado de conformidade ajuda a conhecer, organizar e 

melhorar os processos da instituição, evitar o retrabalho, reduzir custos e alcançar maior eficiência e 

racionalização. O gestor consegue ter uma visão abrangente dos processos e de como eles 

contribuem para os resultados pretendidos. 

 

Portanto, podem ser enumeradas como vantagens que a certificação proporciona para as 

organizações: 

 

a) Melhoria na organização das atividades e processos. 

b) Aumento da motivação por parte dos colaboradores. 

c) Incremento da produtividade. 

d) Redução de custos e do retrabalho. 

e) Transparência e facilidade de acesso à informação. 

f) Perpetuação das boas práticas, pela padronização. 

g) Reconhecimento no mercado onde atua. 

A Certificação do IPMU ocorreu em 31/10/2018, válida até 30/10/2021. 
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23. Canais de Atendimento 

O IPMU utiliza dos meios eletrônicos e telefônicos para o atendimento a distância, além do 

atendimento presencial ao público em geral, sejam beneficiários, fornecedores, instituições 

financeiras e demais públicos. 

Buscando se adequar às recomendações dos órgãos de saúde o IPMU adotou medidas de prevenção 

ao novo coronavírus no mês de março/2020. Uma série de procedimentos e ações foram 

implementadas para reduzir a necessidade de atendimentos presenciais na sede da instituição. Além 

da adequação, a medida busca preservar os idosos, aposentados e pensionistas que frequentam o 

local e também evitar a sobrecarga de instituições de saúde. Os atendimentos presenciais foram 

suspensos, permanecendo atendimento via telefone, WhatsApp, e-mail, ouvidoria e fale conosco.  

 
https://ipmu.com.br/site/transparencia/relatorio-atendimento/ 

 
No ano de 2022 foram realizados 12.583 atendimentos, sendo o maior número de atendimentos 

relacionados à Diretoria de Seguridade e Benefícios.  
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24. Transparência 

O IPMU mantém atualizado seu website (www.ipmu.com.br) como forma de comunicação e transparência 

do IPMU para com os seus segurados e com os órgãos de controle. 

 

O site foi criado como um instrumento transparência e publicidade. A cada ano de gestão ocorre a 

necessidade de mais serviços oferecidos para os segurados do IPMU e também implementação de ações 

de transparência, publicidade e eficiência nos serviços oferecidos. É atualizado permanentemente, sendo 

oferecidos serviços de interesse dos segurados. 

 

Através do site ficam disponíveis a todos os interessados diversas informações institucionais e legais 

como a composição dos Conselhos de Administração e Conselho Fiscal, calendário de reuniões, atas das 

Reuniões dos Conselhos e do Comitê de Investimentos, Posição dos Investimentos, Balancetes da Receita, 

Balancetes da Despesa, Balanços, Portarias de Aposentadoria e Pensão, Código de Ética, Políticas, Normas 

e Regulamentos, atendendo ao princípio da transparência da gestão pública. 

 

Através de seu Portal de Transparência, o IPMU possibilita o pleno acesso dos segurados às informações 

relativas à gestão do regime e participação de representantes dos servidores públicos ativos e inativos, 

nos colegiados e instâncias de decisão em que os seus interesses sejam objeto de discussão e deliberação, 

conforme exigências da Lei nº 9.717/1998.  

 

a) política anual de investimentos e suas revisões, no prazo de até trinta dias, a partir da data de sua aprovação; 

b) as informações contidas nos formulários APR – Autorização de Aplicação e Resgate, no prazo de até trinta 

dias, contados da respectiva aplicação ou resgate; 

c) a composição da carteira de investimentos do RPPS, no prazo de até trinta dias após o encerramento do 

mês; 

d) os procedimentos de seleção das eventuais entidades autorizadas e credenciadas; 

e) as informações relativas ao processo de credenciamento de instituições para receberas aplicações dos 

recursos do RPPS; 

f) relação das entidades credenciadas para atuar com o RPPS e respectiva data de atualização do 

credenciamento; 

g) as datas e locais das reuniões dos órgãos de deliberação colegiada e do Comitê de Investimentos; 

h) relatórios detalhados, no mínimo, trimestralmente, sobre a rentabilidade, os riscos das diversas modalidades 

de operações realizadas nas aplicações dos recursos do RPPS e a aderência à política anual de investimentos 

e suas revisões, submetidos às instâncias superiores de deliberação e controle; 

i) divulgação das atas de reuniões de todas as instâncias de decisão vinculadas à Unidade Gestora, tais como 

comitê de investimentos, Conselho Administrativo e Conselho Fiscal; 

 

Todas as informações estão disponibilizadas em meio digital no sítio eletrônico da Autarquia: 

***Disponível no endereço eletrônico: http://www.ipmu.com.br*** 

https://ipmu.com.br/site/transparencia/ 
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25. Pesquisa de Satisfação 

O IPMU mantém no seu site PESQUISA  DE  SAT ISFAÇÃO  de forma permanente, com o 

objetivo de avaliar o atendimento, ambiente físico, comunicação com os segurados e as ações 

desenvolvidas pela Diretoria Executiva e Conselhos de Administração e Fiscal. Além de fornecer um 

canal de comunicação onde os servidores possam expressar sua opinião sobre os serviços, permite 

também identificar os pontos positivos e negativos do atendimento oferecido pela Diretoria 

Executiva do IPMU. Na avaliação dos resultados, a Diretoria Executiva busca adotar medidas 

corretivas, reorientando e ajustando a prestação dos serviços. 

 

https://ipmu.com.br/site/search/pesquisa+de+satisfa%C3%A7%C3%A3o/ 
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No ano de 2022 contamos com a participação de 152 (cento e cinquenta e dois) servidores 

ativos e inativos: 
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Também alo longo de 2022 fizemos PESQUISA DE SATISFAÇÃO com o grupo de 

aposentados, no Programa “MEU HOJE”, com o objetivo de identificar e quantificar o grupo, 

como foi a preparação para aposentadoria, o que correu após a aposentadoria, o que espera 

acontecer no futuro e como foi a participação dos representantes do IPMU neste processo. 

 

Para a PESQUISA foram selecionados os benefícios de aposentadoria concedidas nos anos 

de 2019, 2020, 2021 e 2022. No período foram concedidas 191 aposentadoras, ocorreram 

04 falecimentos e 19 aposentados não responderam. 
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O quê você esperava acontecer antes da aposentadoria? 
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Como ocorreu sua aposentadoria? 

 
 

 

O que mudou após a aposentadoria? 
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Como foi o atendimento para a aposentadoria? 
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26. Ouvidoria 

Com o objetivo de dar voz a diferentes formas de participação, obedecendo aos princípios 

constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, a ouvidoria do 

IPMU recebe, registra, instrui, analisa e dá o devido tratamento a todos os tipos de manifestações 

dos cidadãos e servidores públicos quanto aos serviços prestados. A identificação não é obrigatória, 

mas em caso de identificação, a Ouvidoria preserva o sigilo. 

A Ouvidoria é o canal de comunicação entre os segurados e o IPMU e tem como objetivo zelar pela 
qualidade dos serviços prestados, tendo o compromisso de avaliar as sugestões e observações 
levantadas pelos segurados, de forma a possibilitarem o aperfeiçoamento dos mecanismos 
institucionais e tornar o trabalho realizado mais efetivo e transparente, promovendo a melhoria no 
desenvolvimento das atividades de integração entre o segurado e o IPMU. 
Por meio deste canal, os segurados poderão encaminhar suas reclamações, críticas, comentários, 
elogios, pedidos de informações e sugestões sobre as atividades desenvolvidas pelas diretorias e 
servidores. 

 
 

https://ipmu.com.br/site/contato/ 
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27. Política de Segurança da 

Informação 

A Política de Segurança da Informação tem por objetivo: reduzir perda de dados; minimizar a 

possibilidade de acessos não autorizados bem como de utilização e de alterações indevidas dos 

dados e sistema de informação; garantir a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das 

informações de interesse da administração e assegurar a continuidade das atividades desenvolvidas 

pelos diversos setores da administração. Todos os recursos computacionais do IPMU, tem por 

finalidade única e exclusiva servir aos usuários autorizados na realização de atividades profissionais 

e relacionadas estritamente com os serviços de interesse da autarquia, sendo expressamente vedado 

o uso para fins particulares. 

Na área de Tecnologia da Informação, que é responsável por executar, gerenciar o planejamento, 

implantação, configuração e a manutenção de equipamentos, sistemas de informação e da 

infraestrutura de informática do IPMU. 

A informação, sendo um dos principais motores da atividade humana, é a principal causa da 

existência da organização, pois independentemente de suas atividades ela precisa de informações 

para poder cumprir os seus objetivos. Assim, é fundamental existir na organização uma infraestrutura 

adequada para a manipulação desta massa de dados. Além disso, a organização precisa conhecer os 

conceitos essenciais sobre o funcionamento dos Sistemas de Informação e as suas aplicações para 

que a gestão da TI no serviço público possa avançar com desenvoltura frente ao avanço das leis. 

O relacionamento com novas tecnologias é fundamental para gerar informações que são 

consultadas constantemente, permitindo um número maior de usuários interagirem e realimentarem 

esse ciclo de informações, trazendo transparência e eficiência ao serviço público. 

https://ipmu.com.br/site/legislacao/ato-normativo/ 
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28. Código de Ética 

O Código de Ética próprio do IPMU foi criado através do Ato Normativo nº 001 de 20 de Dezembro de 

2014 com o objetivo estabelecer valores que devem ser praticados pelos profissionais da instituição. Nele 

está especificado os direitos e deveres, o que é vetado eticamente no desempenho das suas respectivas 

funções e as possíveis punições no caso de desobediência às diretrizes estabelecidas. 

 

https://ipmu.com.br/site/legislacao/ato-normativo/ 
 

https://ipmu.com.br/site/codigo-de-etica/ 
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29. Conselho Fiscal, Conselho de Administração e 

Comitê de Investimentos 

O Conselho Deliberativo, integrante da estrutura administrativa do IPMU, é o órgão de deliberação 

colegiada e de orientação superior que tem por finalidade fixar as políticas, normas e diretrizes 

gerais de sua administração. É atribuição do Conselho Deliberativo, administrar e fazer cumprir os 

objetivos institucionais do IPMU, como órgão gestor do Regime Próprio de Previdência Social dos 

Servidores Públicos do Município de Ubatuba. 

No exercício de 2022 foram realizadas 12 reuniões ordinárias e 04 reuniões extraordinárias. 
Todas as atas foram publicadas no site no ipmu: www.ipmu.com.br 
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No ano de 2022, os membros do Conselho analisaram Administrativo 191 documentos 

administrativos, financeiros e previdenciários: 
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Reunião 19/01/2022 

 
 

Reunião 26/01/2022 
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Reunião 17/02/2022 

 
 

Reunião 25/02/2022 
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 Reunião 23/03/2022 

 
  

 

Reunião 20/04/2022 
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Reunião 27/05/2022 

 
 

 

Reunião 02/06/2022 
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Reunião 28/06/2022 

 
 

 

 

 

Reunião 05/07/2022 
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Reunião 26/07/2022 

 
 

 

 

Reunião 26/08/2022 

 
 

 

 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 88 
 

Reunião 28/09/2022 

 
 

 

 

Reunião 19/10/2022 
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Reunião 29/11/2022 
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Reunião 14/12/2022 
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O Conselho Fiscal do IPMU é o órgão fiscalizador dos atos de gestão administrativa, para proteção 

dos interesses da administração municipal, bem como dos interesses dos servidores contribuintes 

do Instituto. 

No exercício de 2022 foram realizadas 12 reuniões ordinárias e 03 reuniões extraordinárias. 
Todas as atas foram publicadas no site no ipmu: www.ipmu.com.br 
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Todos os documentos das reuniões do Conselho Fiscal fazem parte de processos 

administrativos, financeiros e previdenciários. 

 

 

 

No ano de 2022, os membros do Conselho Fiscal analisaram 169 documentos 

administrativos, financeiros e previdenciários: 

 

Administrativo
35%

Aposentadoria
30%

Financeiro
16%

Outros
14%

Pensão
5%

2022

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 94 
 

 

 

Reunião 26/01/2022 

 
 

 

 

 

Administrativo Aposentadoria Financeiro Outros Pensão

2022 59 50 28 24 8

0

10

20

30

40

50

60

70

2022

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 95 
 

Reunião 28/01/2022 

 
 

 

Reunião 25/02/2022 
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Reunião 30/03/2022 

 
 

 

Reunião 20/04/2022 
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Reunião 27/05/2022 

 
 

 

Reunião 02/06/2022 
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Reunião 28/06/2022 

 
 

 

 

Reunião 05/07/2022 
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Reunião 27/07/2022 

 
 

 

Reunião 26/08/2022 
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Reunião 29/09/2022 

 
 

 

 

Reunião 20/10/2022 
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Reunião 29/11/2022 

 
 

 

Reunião 14/12/2022 
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O Comitê de Investimentos é o órgão colegiado responsável pelos atos de gestão de investimentos 

e tem como finalidade a proteção dos interesses da Administração Municipal, dos contribuintes, 

dependentes, segurados e pensionistas do IPMU. Tem o objetivo de procurar, buscar, propor, 

modificar e recomendar as melhores alternativas nas diversas opções investimentos financeiros entre 

as existentes, de modo a atingir as metas instituídas na Política de Investimentos, zelando 

primordialmente pela proteção do patrimônio do IPMU dentro dos riscos admitidos na forma da Lei 

e da Política de Investimentos. 

 

Apreciação das Contas por parte dos Conselhos. As Demonstrações Financeiras do período em 

exame foram aprovadas pelos membros do Conselho de Administração e ratificadas pelos membros 

do Conselho Fiscal. 

 https://ipmu.com.br/site/transparencia/atas/investimentos/  
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Todos os documentos das reuniões do Comitê de Investimentos fazem parte de processos 

administrativos: 
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Reunião 14/01/2022 

 
 

 

Reunião 25/01/2022 
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Reunião 14/02/2022 

 
 

 

Reunião 21/03/2022 
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Reunião 28/03/2022 

 
 

 

Reunião 13/04/2022 
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Reunião 17/05/2022 

 
 

Reunião 25/05/2022 

 
 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 112 
 

Reunião 30/05/2022 

 
 

 

Reunião 27/06/2022 
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Reunião 05/07/2022 

 
 

 

Reunião 18/07/2022 
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Reunião 22/07/2022 

 
 

 

 

Reunião 11/08/2022 
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Reunião 23/08/2022 

 
 

 

 

Reunião 28/09/2022 
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Reunião 19/10/2022 

 
 

 

 

Reunião 25/11/2022 
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Reunião 12/12/2022 
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30. Capacitação e Treinamento 

Seguindo os parâmetros do plano de capacitação do IPMU, cuja finalidade é aprimorar e desenvolver 

as competências exigidas dos diretores, conselheiros e servidores do Instituto, objetivando aprimorar 

continuamente as áreas de atuação para maior eficiência e qualidade na prestação dos serviços aos 

segurados do IPMU. 

Por entender que o diferencial de uma instituição se faz com as pessoas e por acreditar que por meio 

de pessoal qualificado se pode conseguir resultados com mais eficiência e eficácia, ao longo dp 

período, o IPMU oportunizou aos seus diretores, servidores, membros do Conselho de 

Administração, Conselho Fiscal e Comitê de Investimentos, capacitações e treinamentos alinhados 

as áreas: administrativa, previdenciária, benefícios, investimentos, financeira e atuarial. 

O treinamento e a capacitação de servidores e conselheiros é um dos principais investimentos e um 

compromisso estratégico da atual gestão do IPMU.  

Foi elaborado durante o exercício o Plano Anual de Capacitação, Instrumento norteador para as 

ações de capacitação, o PAC aborda definições de temas, metodologias e critérios a serem utilizados 

para o desenvolvimento pelos diretores, servidores, membros do Conselho de Administração, 

Conselho Fiscal e Comitê de Investimentos, permitindo-lhes desempenhar com mais eficiência e 

eficácia as competências individuais e institucionais. 

A capacitação dos servidores foi realizada através de cursos e a participação de congressos, 

seminários e encontros regionais. 
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Rótulos de Linha 

ABCPREV 

Certificação CGRPPS 

Certificação de Conselheiros 

Certificação de Dirigentes 

Certificação de Investimentos 

Compensação Previdenciária 

Concessão de Aposentadoria e Pensão 

Curso de Dirigentes 

Curso de Formação de Gestores e Conselheiros 

Formação de Gestores e Conselheiros 

Regime de Previdência Complementar 

Abipem 

10º Congresso de Conselheiros 

4º Congresso de Investimentos 

55º Congresso Nacional 

Benefícios Previdenciários da EC 103/2019 

Nova Ferramenta da Compensação Previdenciária 

Os Desafios da Previdência Complementar 

Perícia Médica 

Agip 

XX Seminário Sul-Brasileiro de Previdência Pública 

Anbima 

Certificação CPA 10 

Certificação CPA 10 - autualização 

Certificação CPA 20 

Aneprem 

1º Seminário Nacional de Previdência 

21º Congresso Nacional 

Nova Certificação dos RPPSs 

Previdência Complementar para os Estados e Municípios 

Apeprem 

18º Congresso Estadual 

Curso de Certificação de Gestores 

XV Encontro Jurídico e Financeiro 

Banco do Brasil 

Fundos de Investimentos - Vértices 

Bradesco 

Cenário Econômico e Alocações para 2022 

Perspectivas do mercado e estratégia de investimentos 

CEET 

Gestão de Projetos 

Dolar Educacional 

Certificação Conselho Deliberativo - nível básico 

Certificação Conselho Deliberativo - nível intermediário 

Certificação Conselho Deliberativo - nívem intermediário 

Certificação Conselho Fiscal - nível básico 

Certificação Conselho Fiscal - nível intermediário 

Certificação de Dirigentes - nível avançado 

Certificação Dirigentes - nível avançado 

Certificação Dirigentes - nível básico 

Certificação Dirigentes - nível intermediário 

Certificação Investimentos- nível avançado 

Certificação Investimentos- nível básico 

Certificação Investimentos- nível intermediário 

Curso de Certificação de Gestores e Conselheiros/Jacareí 

Dólar Educacional 

Certificação Conselho de Administração - Nível Intermediário 
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EEP Rio Previdência 

Estratégias de Sensibilização do Fenômeno do Suicídio 

Reavaliação Atuarial 

ENAP 

Aposentadoria e Pensão 

Censo Cadastral 

Contabilidade 

Contabilidazação de Benefícios 

Esocial para Órgãos Públicos 

Gestão em Ouvidoria 

Nova Lei de Licitações e Contratos 

Ouvidoria - Gestão 

Ouvidoria - Tratamento de denúnicas 

Preparação para Aposentadoria 

Previdência social dos Servidores Públicos 

Instituto Totum 

Certificiação Proficional Dirigente Nível I 

Certifificação Gestão de Recursos Nível I 

IPMU 

Seminário Previdenciário 

Prefeitura 

XV Sipat 

TCEES 

Transformação do controle externo e mundo digital 

TCERP 

Controle Interno 

TCESP 

10º Jornada de Privacidade Lei Geral de Proteção de Dados 

26º Ciclo de Debates com Agentes Polícitos e Dirigentes Municipais 

7º Jornada de Privacidade Lei Geral de Proteção de Dados 

9º Jornada de Privacidade Lei Geral de Proteção de Dados 

Auditoria  

Controle da Administração Pública 

Controle Externo e Orçamento Público 

Controle Interno 

Gestão Documetnal e Acesso à Informação 

Implantação do SIAFIC 

Lei de Improbidade para a Administração Pública 

LGPD e a LAI 

Nova Lei de Improbidade Administrativa 

Nova Lei de Licitações e Contratos 

Ouvidoria 

Português para redação oficial 

Unimais 

Curso de Pós-Graduação Advocacia Pública 

XP Investimento  

Compensação Previdenciária 

Política de Investimentos 
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31. Prêmio Boas Práticas 

O prêmio reconhece as melhores práticas de Gestão dos Investimentos dos Regimes Próprios de 

Previdência (RPPS). Ficar nas primeiras colocações demonstra o trabalho e a dedicação de todos os 

envolvidos no acompanhamento e gestão da carteira de investimentos do IPMU, que apesar da 

estrutura pequena , o resultado demonstra o profissionalismo, empenho e dedicação de todos os 

envolvidos na gestão do IPMU.  

Desde 2016 o IPMU desenvolve rotinas e boas práticas de governança visando uma gestão técnica, 

eficiente e humanizada.  O resultado aparece nas conquistas de premiações organizadas pelas 

principais associações nacional de previdência: 

2016 4º lugar na Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão 

2017 2ª lugar na Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão 

2018 1ª lugar na Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão 

2019 2º lugar na Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão 

2019 3º lugar na Prêmio ANEPREM de Inovação 

2020 1º lugar no ANEPREM de Boas Práticas de Gestão Previdenciária 

2020 1º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2020 2º lugar no Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP  

2021 2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2021 1º lugar no Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP  

2021 2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária ABIPEM 

2021 2º lugar no Prêmio ANEPREM de Inovação 

2021 1º lugar no Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão Previdenciária 

2022 2º lugar no Prêmio Destaque Brasil de Investimentos da ABIPEM 

2022 3º lugar no Prêmio ANEPREM de Boas Práticas de Gestão Previdenciária 

2022 3º lugar no Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária – CNPP 
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2016 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem 

  

 
 
 

2017 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem 
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2018 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem 

  

 
 

2019 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem - Governança 
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2019 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem - Governança 

 

 

 
 

2019 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem - Inovação 
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2019 

Prêmio Destaque Brasil de Responsabilidade Previdenciária 

Abipem 

  

 
 

 

 2020 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem - Governança 
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2020 
VII Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária- CNPP” da ABIPEM. 

2º lugar – número 2605, autores LUIZ ALEXANDRE DE OLIVEIRA, 
ROZEMARA CABRAL MENDES DE CARVALHO e SIRLEIDE DA SILVA do INSTITUTO DE 

PREVIDÊNCIA MUNICIPAL DE UBATUBA – IPMU 

  

 
 

2021 

Prêmio de Boas Práticas Investimentos e Governancia 

Abipem 

  

 
 

 

mailto:ipmu@ubatuba.sp.gov.br


Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba – IPMU 
Prefeitura Municipal da Estância Balneária de Ubatuba 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Rua Paraná nº 408 – Centro - Ubatuba – São Paulo – Cep. 11.690-400 

Telefone: (12) 3833-3044/3833 4842/ 3832 2235  -  E-mail: ipmu@ubatuba.sp.gov.br                                                     Página 130 
 

2021 
Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária- CNPP” da ABIPEM. 

LUIZ ALEXANDRE DE OLIVEIRA e SIRLEIDE DA SILVA  

  

 
 

 

2021 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem - Governança 
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2021 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem - Inovação 

 

 

 
 

2022 

Prêmio de Boas Práticas Aneprem - Governança 
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2022 

Prêmio de Boas Práticas Investimentos - Abipem 

 

 

 
 

 

2022 
Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária- CNPP” da ABIPEM. 

LUIZ ALEXANDRE DE OLIVEIRA, 
ROZEMARA CABRAL MENDES DE CARVALHO e SIRLEIDE DA SILVA  
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2022 
Congresso Nacional de Pesquisa Previdenciária- CNPP” da ABIPEM. 

LUIZ ALEXANDRE DE OLIVEIRA, 
ROZEMARA CABRAL MENDES DE CARVALHO e SIRLEIDE DA SILVA  
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32. Considerações Finais 

Concluímos 2020, período marcado por inúmeras dificuldades e desafios, entretanto terminamos 

com a consciência do dever cumprido dentro das possibilidades que nos foram evidenciadas.  

 

As novas normas, a fiscalização, as exigências legais pertinentes, se observadas fielmente, só induzem 

a organização previdenciária ao caminho certo, vez que proporcionam uma gestão comprometida 

com a legalidade, com a excelência.   

 

Por meio do esforço da equipe do IPMU, comprometidos com a excelência, com a prestação de 

serviços administrados e no cumprimento das exigências legais, estamos trabalhando para cumprir 

a missão institucional de garantir o pagamento dos benefícios previdenciários aos nossos segurados, 

sempre com ética, profissionalismo e responsabilidade social. 

 

A série de dados e informações apresentadas no Relatório de Governança Corporativa de 2020 

demonstram que foram muitos os desafios enfrentados na gestão do sistema previdenciário 

municipal, desafios que a cada encerramento de exercício se renovam e se ampliam. 

 

Além dos gestores, os demais participantes da condução do IPMU, como os membros do Conselho 

de Administração e membros do Conselho Fiscal, vêm tendo uma atuação mais decisiva no dia a dia 

do IPMU, recebendo capacitação e informação, de suma importância na formulação das diretrizes a 

serem executadas durante o ano. 

 

É com muita seriedade e responsabilidade que tem sido conduzido a gestão previdenciária pelo 

IPMU, o que faz desta autarquia previdenciária um bom exemplo de qualidade de gestão. 

     
 

 

 

Sirleide da Silva 

Presidente do Instituto de Previdência  

Municipal de Ubatuba 

30/01/2023 

 

De acordo 

 

Flávio Bellard Gomes 

Presidente do Conselho de  

Administração do Instituto de Previdência 

Municipal de Ubatuba 

Antônio Carlos Berti Gomes 

Presidente do Conselho Fiscal do  

Instituto de Previdência Municipal de Ubatuba 

Wellington Diniz 

Responsável pelo Controle Interno 

Portaria IPMU nº 011/2018 

Instituto de Previdência Municipal 

de Ubatuba – IPMU 
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